Fordern und Fordern:
Mitarbeiterfithrung in Bibliotheken vor dem
Hintergrund leistungsbezogener Bezahlung
11. BIB-Sommerkurs vom 4. bis 8. August 2008

in Freiburg im Breisgau

Die Neuerungen hinsichtlich leis-
tungsbezogener Entgeltelemente
in den Tarifvertrigen des offent-
lichen Dienstes fiir Bund, Lan-
der und Kommunen sind Anlass
fur das Thema des Sommerkur-

ses 2008.
m Welche Méoglichkeiten leis-
tungsorientierter  Bezahlung

bieten die aktuellen Tarifver-

trage?

m Wie setzen Lander und Kom-
munen die Elemente leistungs-
orientierter 'Bezahlung um?
Welche Erfahrungen machen
Bibliotheken damit?

m Welche Motivation aufer der
finanziellen habe ich noch zur
Verfligung?

® Wie gebe ich meinen Mitarbei-
terinnen konstruktiv Riickmel-
dung tiber ihre Leistungen?

® Wie sehen realistische, mess-
bare und herausfordernde Zie-
le fur Bibliotheksmitarbeiterin-
nen aus?

m Welchen Einfluss haben Ziel-
vereinbarungen und Leis-
tungsbewertungen auf Fih-
rungstatigkeit?

Aus den oben genannten Frage-

stellungen leiten sich etliche wei-

tere wichtige Teilaspekte im Rah-
men motivierender Mitarbeiter-
fihrung ab.

Zundchst werden in der ge-
meinsamen  Arbeitswoche die
theoretischen Grundlagen von
Zielvereinbarungen und syste-
matischer Leistungsbewertung
erarbeitet. Praktische Trainings
fir ein gelungenes Fihren von
Zielvereinbarungs- und Beurtei-
lungsgesprachen ergdnzen dieses
Basiswissen sinnvoll. Dartber hi-
naus wird Gelegenheit fur inten-
siven Erfahrungsaustausch und
kollegiale Riickmeldung im Be-
reich Mitarbeitermotivation und
andere Fuhrungsfragen sein. Um
die Inhalte maBgeschneidert an

den Bedarf der Teilnehmerinnen
anzupassen, werden im Vorfeld
gezielt Erfahrungen und Win-
sche abgefragt.

Eingeladen zum Sommerkurs
sind Mitarbeiterinnen in Bib-
liotheken, die Fihrungsaufga-
ben wahrnehmen oder sich dar-
auf vorbereiten sowie mit Per-
sonalangelegenheiten betraute
Kolleglnnen.

Referentinnen:

Dagmar Becker, Diplom-Psycho-
login mit systemischer Weiter-
bildung; tatig beim Haupt- und
Personalamt der Stadtverwal-
tung Freiburg im Bereich Perso-
nalentwicklung: Sie Gbernimmt
die fachlichen Inputs zu »Zielver-
einbarung und Beurteilung« und
gibt Raum zum Uben von Zielver-
einbarungs- und Beurteilungsge-
sprachen. Sie erhalten Anregung
zur Reflexion von Fithrung und
Gelegenheit zum kollegialen Er-
fahrungsaustausch.

Kristina Lippold, Vorsitzende
der Kommission fiir Eingruppie-
rung und Besoldung im BIB, tatig
als Diplom-Bibliothekarin in der
SLUB Dresden: Von ihr erhalten
Sie einen Uberblick ber die leis-
tungsbezogenen Entgeltbestand-
teile in TVGD und TV-L (Entwick-
lungsstufen, Fiahrung auf Zeit
oder Probe, leistungsorientierte
Vergitung) und ein Praxisbeispiel
far die Anwendung.

Reinhard Pehla, Diplom-Ver-
waltungswirt (FH), tdtig beim
Haupt- und Personalamt der
Stadtverwaltung Freiburg im Be-
reich Personal- und Organisati-
onsentwicklung: Im Jahr 2008
wird bereits im zweiten Jahr mit
der Dienstvereinbarung zur Ein-
fuhrung leistungsorientierter
Entgelte bei der Stadtverwaltung
Freiburg gearbeitet. Reinhard
Pehla stellt das »Freiburger Mo-
dell« zum Leistungsentgelt vor
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und berichtet Giber den Stand der
Umsetzung sowie die Erfahrun-
gen aus der Anwendungspraxis.

Der traditionelle Best-Practice-
Tag bringt uns tiber die Grenze zu
den Nachbarn ins Elsass. Geplant
ist die Besichtigung von zwei
hervorragenden Bibliotheken in
Sélestat, der beriihmten Huma-
nistenbibliothek und der moder-
nen Mediathek.

In Freiburg erkunden wir
ebenfalls die Bibliotheksvielfalt;
zu Streifziigen laden dartber hi-
naus Miinster, historisches Rat-
haus, Schlossberg und die »Bach-
le« ein.

Tagungsort ist die Katholische
Akademie, die sich ruhig gele-
gen nahe der Altstadt befindet.
Dort sind auch die Zimmer fiir die
Ubernachtung reserviert.

Frithbucherpreis bis 29. Febru-
ar 2008 fir BIB-Mitglieder (eben-
so Mitglieder des VDB und der
Partnerverbinde aus Osterreich,
Italien und der Schweiz) 490
Euro, fiir Nicht-Mitglieder 590
Euro. Danach betragen die Kos-
ten fur Mitglieder 520 Euro, fiir
Nicht-Mitglieder 620 Euro.

Enthalten ist die Tagungsge-
biihr mit Ubernachtung/Friih-
stiick (5 x) und Mittagessen.

Anmeldung ab sofort und bis
spatestens 20. April 2008 unter
sommerkurs@bib-info.de

Wir beantragen bei der Bun-
deszentrale fir politische Bildung
die Anerkennungder Férderungs-
wiirdigkeit des Sommerkurses als
politische Bildungsveranstaltung
zur nachfolgenden Gewdéhrung
von Bildungsurlaub.

Fragen zum Sommerkurs unter
sommerkurs@bib-info.de; weite-
re Informationen zum Programm
unter www.bib-info.de/event.
htm.

Ulrike KraB3, Nicole Weigand
BIB-Kommission fiir Fortbildung
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